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. SARRERA

Arabako Batzar Nagnsion Ogasin, Finaniza ots Aurrekontu Batzordeak eskatank ARABARIT,
Arabako Gune Historikoak Kudeatzeko Sezietare Anonumoar] burnzkoe lan han egpin dian

Lun honetan ez dira sarin finantza-auditoretza baten walak; wan eve, 194894 Eo ekilaldira arne
Arabako Forn Aldhmulmren Bame Anditoretzakoe Zerhitvnak ola T3S olg THSH6 ekualdieian
anclitoret za-enpresa batek ikuskaln baitzulen aipatn sozelal ea.

Txosten honek, nagusiki 1996ko ekitalidia eta 1987k lehenengo bederats nlabeteak

sinarritzal haria dituenak, azatdu dibn, seactalearen gestioan ota antolaketan dagokiones,
parrantzitsi irditn zaizkigun eta hobein daitezkeen alderdiak.

. AURREKARIAK
ARABARRI (v sozictate pobhkoo borigmd za-birgaikunt zarak o sozetale bal da el madatzaren
1Gko 879/89 Foru Dekretiuak sorin suen 1007 milied pezetako Kapital soaalarekin, Kapital
horrek aidaketarik gabe jarraitzen du gaar opgan ere,

Kapital horren konposakety denhoran zehar, sozetal era wdal beriak sanzen joun diren
heinean, aldatuz joan dy ondoren zehazben dugnn eran:

FRAKUNDEA 1589 "4yt [REE!
fragake rory Aldunaig T 00% LRI 96,80%
Artamegako Uddla . £.00% 5.90% 2 8R%
aquardake Lidsia . b.004% 5 50% 1.88%
Alegria-Dulantziko Udala B.00% 5.50% 2 HE%
Aquraingo Udala 5.00% 5.80% 1.B5%
Labasudako Udala 5.90% 1.88%
Kanpezuke Udaia 5.90% 2EB%
Aramake Udala 2 B8%
Leguarcke Udala  BB%
ticeqgoxo Udala 188%
Oinngo Udata 1 BB%
Lnzaharrako Udala 1 88%
Lagrango Udala 188%
Samaniegoko Lidala 2.E8%
Bernedoks Udala . 2 B3%
Berantewllako Udata . 2 Ba%

10G.00% 100.00%; 00.00%

Ldal horek Birgaitze Inlegratuke Eremtzal (BIEY satlkatulako 20 gune historiko billzen
dithto,


http://okit.akiiot.aTi
http://garraut.zit.su
http://Int.egrat.uko

Hasicra hatean sozietatcaren udeaketa enpresa pribaiun baten eskidan iz 2en; ban
194953 urtean, ohiko lebiaketa publikoa ¢gin ondoren, beste enpresa baten eskutara igaro zen.
Bigarren sozietaie horren kudeaketa-lana 9895 nrtean amailu zen, eta 1396 armean sozetateak
langileak kontratabn zitgen. Ganr e, soaetalearen plannla iumako T da:

Sprisong Kop.

Gerenrea 1
Az tentoak N
Inpnety ek o i
Adminsiranak 1
GUITIRA 5

Herri Konluen Fuskal Epaegiak Arabako Larralde Histonkoaren kontu Chokorraren
(skalizazio-1xostenetan, sozictate honi dagokionez, honake hau ula 2aen agenan:

- 198 eta 1962an salbuespen b adierazi zen, ez baitzegoen ARABARRIren kudeakelax
arduratuko zen onpresaren tharduera zein babdintzatan burmin behar zen arauinkoe aen
zerbitze emakidarako kontrainnk.,

S OB 193 ela F9dan barme Kontrolerako sistemed o kudeaketa-prozeduret bumizko
Oharpeniak izeneko atalean adieraz zen sozictateak, egiten art zen eragiketa-kopuma
kontaan hartuz, gebicgizko dirazamiza aaela.

- 1992an gomendant zen soziclatearen adminisirazio- eta hadeaketa-gasiuak uritzeko aukerak
aztertzeko beharra, burnihntako eragiketen koo ela zenbatekora egokilzeko.

- 1993, 1994 ota 1995can iradoki zoen sozictatearekin jarrailzeko boharra ela egokilasung
azbertzoa eta, kasua babtz, sozietateak berak budeatzea Arabako Foru Aldundiaren zerhitzuek
emandaka dindagunizak,

- 95 el TOUGAn, Teherageo esan dugon bezala, kanpoko anditoretzo-enpresa bal ek tkuskat o
Zuen soziclaleds ota haren iritziz o2 2eninongo salboespenik agernt ARABARRLren finantza-
CROCIeLAn,

lll. EKONOMI MAGNITUDE NAGUSIEN BILAKAERA

Soziclatea arita da, batez ere, birgaikuntza-tharduerak snbemzionatzen hasiera badean

partikularred ota ondoren soziciales osatzen duten wdalel, ARABARRL dimdagontzak emat ok,

finanizaln da soilik Arabako For Alduandiak (AFA)Y eman dizkion transferentzien bidez.
Azpimarratu bebarreko hoste tharduera barzk:

- Buteen aurkako babes-clementuak banatn ela jartzea ARABARRID parte hartzen diken
ndalen gune historikoetan,



- Hatnbat ikerkety; Kanpeznko Done Gonilzeko gune historikoan termtak s ertzeko o1
Laguardiako gune historikoan upelaegak hobero finkatzeko cgmdakouk, esate balerako,

- Algoitiake Lrakuntzako fTnsown Teknmikoarckin (ZE1IT ) elkarlanean skastaro bad antolalzea,
lingaboezian epe heea daramaten langabetuen lande-prestakuntza hargimlza-igellseriza
arlean bullzalzeko.

hariuera horiek, arteetan zehar, bilakera han izan dute:

(LAt AR

1997 1953 16094 1995 1995 1937 (*)
Partkul Dirg 39,4 197 42 549 3.: E)
Udal kerg ) 17 ch.E dt: 4
Sufe-aurresk E T &’ 98
lkastaroa 2ET.. .. . . 233 98
tkerketa eta proeciuak 5.0 237 IR
DRULAGUNTZAK ETA BESTELAKOAK GUZTRA T84 534 97 B 58 3 R 94 3
Fubhzinatea eta pese batauk g7 58 18 4.9 10.6 &
Amoriizazins 2 o 2.2 25 04
Kudeaketa-b02ie1  koslua 541 417 Ly 5.9
Pertsonaia 154 25.3
KUDEAKETA-GASTUAK GLZTIRA, g, SE.L B1E 59,3 758 30.3
GASTUAK QL7 T:RA TLBS P18 998 1146 1437 146
Diruzaniza 12 3 44,3 P B Gl E N BE

{*) 19970 railarer arfexc datuak

Taulan ikus daitekeenez, burnsatake ihardueren kosiua gidxite ogin da sozietalea bera
gostioaz arduratu denetik, Guixitze hor are garranizitsnagoa da, kosiug, sozietaleak
kdeatnlako dindoguntzen kopaarart dagokionues, ermmmnoe erladgbotan kontaan hartzen badug,

Era berean, sozielatecak bere kontu korronmeetan edukl oht duen dirozaintza aipatzea
beharrezkoa da, Soziciateak H0OTko ekitaldira arte cdukitake dinwaintza argl ela garbi zen
gehicgizkoa bitxako heharrak koninan burizen baditbym. Ekitaldn honetan, Arabako Forg
Aldundiak [AFPAY ARABARR I ordaintzen dizkion dimiagqmizak cgiazka beharrelara egoking
dilu eta, horren ondorios, alerako segactabearen diruzaintzz 18,6 milioitara gutxing da.

IV. LANAREN EGIKARITZAN AGERIAN JARRITAKO ALDERDI
GARRANTTZITSUAK.

V.1 DIRULAGUNTZAK PARTIKULARREI

96 ota 1DGT ekitaldieran partibinlarrel emandako dindaguoizak azlern ditug, Zeniza
horretan, guztira 37 milion pezelako zenbatekora insten ziren 395 espediente hantatu gendinen
era kst ahal izan genuen divalaguntzae horick ARABARRIE dimilaguntzak esleiizeko aleralako



drauieglaren arabiera banain zivela. Hala ere, zenbail alderdn kst ditugu, apane behar
direnak, aurrera begira Zuzen dat czen:

- Nahiz eola arauak zehazlen duen birgoikuntze-egikartzalik subentzionaln heharreko
zenbalckoa Egikariiza Mal erialaren Anrrekonilarena 1zango dela, henetan subentziona 2on
denak bere hame hartzen ditu nala Gustu Orokorrak nola Indusin Mozkna ota Lanen
Buimeni,

- Fra borean, arauak beharrezkoizal xedalzen du lanak dirlagungza jaso era sei Hilabereko
epean hasted; hala eve, ex da agert lanen haswera egiazialzen dien txostemk,

- Zenbail Easulan zergadun arabarrak e diren eraikintza-promotoreen e xebizioe omalen
zalr dimlaguntza. Kusu horietan ez da Ogasunaren eglazt agivia eskatzen, baizik ela Arabako
iForu Aldhndiarena soilik.

IV.2 DIRULAGUNTZAK TOKI ERAXUNDEEI

Azken bl oekitaldictan garranizn bandia izan dute soxictateg osalzen daten Lidadel e
Admintstrazio Batzordeel emandako dirulagumtzak, partikularred eniandako  dindagunizen
pastua bikotdea irilst dircedlank, Dirddaguntza horek sozietatearen Adminisirazio Kopdseiluak
onesten ditu sozietaleak dindagunizoak emateko duen aranegiaren 11 artikulinan oinarniuia,
ety bat datoz, helbuman dagokionez, Aldundiak berak, nagosiki, Ondare Historikorako
Zerhitzuaren bidez banatzen dituen heste dirstaguntza batzoekin,

Aapaia behar daartikuah hovvek entilate lagumt zailect dirulaguntzak ematekoannkera jusotzen
ducla, baing oz duoela zehazien zeintzak diven entitale horiek, 2oin balimiza bele behar
dituzien ola zemn helbmraturako erabibike diren diralaguntzak. Beraz, artikobin hor garain egin
behiarko litzateke gerta doiiekeen dindagunize hauen ela Forn Alduandiak ematen dituenen
arteko dainjartzed koniuan haraz ela ckidines,

Inuditzen zaigy, halaber, ARABARRIren cgilckoak exin divela dirdagunizak emmdalerd nuigai,
ldalek oia Aldundiak partadentako sozieate baitek, 1oki erakundectarako dinlaguntzen
kasuan, gdhalmena izan beharko ke obrak koruratatzeko eta bi iturnetatik lanak burulzeko
behar ading finmaniziazio eskaratzebko

IV.3 BESTE JARDUKETA BATZUK

Azken b ekitaldictan aurreko urleetan hasitake jarduketa banag amato dira; bavenik, Guane
Historikoetan sulteen aurkako babes-materialuk banain eta jartzea eta, hesielik, igeltseritza-
ikastaro hat egitea,

Lehenengoar dagokionez, esan behar dugu matenala erosteko esleipena, kontratu-sinakela
bitdez, 1994, urtean egin znzaioly empresa bai, Kontrate hori 1994 ola 1995 ekitaldietan
gutizalil zen, 19496 ela F897an beharrak areagoi egin ziren el suteen aurkako tresna gehiago
erosi ziizaion enpresa homitzaile berberan, inongo lehiakelark egin gabe,


http://benet.au
http://subont.zionat.zen
http://it.urrietat.ik

L eliseritza-ikastaroar dagoliones, esan behar dugn dimadagant za ZAigoiako Franknnizako
Institutn Tekmkowy, thastaroaren antolalzaileari alegia, eman Zaiobn, ¢la espedieni e,
AlRABARRIren eskwan badago ere, osatnn gabe dagoela ofa alderds aipagarnm beowk dilueluas

- dkastaroaren Kostia 30 miher pesetiikoa dzan da, eta haswera balean 30 ikaslerenizal
anrrcikusio bazegoen ere, [Bpertsona besterik ez dra hantanm parte tartzeko, Bspoedienitiean
ageri den ebaluazio bakarrean, bederata tkasle kalifikaaorik gabe agei dira belim eta
bermz klasectars oz etorlzeagatik. Asistentzl falta horren onedtmoz, hasiera balean talior |
pezetatan aurrikusitako kostua ikasle bakoitzeko, TR miliol pezetary st da tkastaro
hasteran ela 365 miln pezelarg, enelako asistentizia kontoan bertng.

- Amailzeko, esun behar dugn jardukela-mota hor oz dela sartzen ARABARRIren estal nuen
bigarren artikuluan zehazten den xede sozialaren binmaan, ela ikastaro honelan erabililako
baliabideek gainditn dutelis, gamera, olbxebiatzak ivgaitzeko ekivabdi iatean encien den
dirnlagurizaren Zenivlekog.

V. ONDORIOAK

ARABARRIven jurduketa eXkonomiko nagisia, bakarra oz csaleagatik, dimdagnnizak
banalzearena da, Jardukerta bori bamazeko, ordea, o2 da beharrezkou sozetate bat orlzed,
are pulxige kontuan hartzen badugu finantza-ekarpenak sozio bakar batok egilen dinaets
(AFAY.

Nabiz eta azken ckitiddietan ahotkularitza-lardnera garatzen hasi dela ikusi, hon ez da
nahtkog, claperora sezietal caren balipgarnlasuna ustifikaturmk geralnko da soibk eskdonizak
gehitzen badira eta soziclatearen xede soziala hinginlzako brgaikum za-lanetarako garalzen
baca; hany da, irgaikuntza-lanak boere kontura egien bagdion,

Heonrez gainera, aipal i behiar dugil sozetad caren finantziado-miodugd konhlan hariez, cmaitzen
keninuk erakusten duen ekonomi emaitzak o2 ditela inengo informazionk emalon soziel ot caren
Aoesticaren eraginkorlasunan burz, Komoemgartia Zango litzateke, hortaz, anrrekoniu
prestatzean helbnma argl cla neurgarrt batzuk zehast e,






1. INTRODUCCION

Por pelician de la Comision de Hacienda, Fianzas v Presupuestos de les himtas Gonerales de
Alava, hemoes realizado el presente trabaje sobre o Socedad Anomma de Gesion e los
Contros Histaricos de Alava, ARADBARRL

[¥cho trabajo o ha inchudo os aspectos de una auditoria financiera, dado gue la sociedad
ha sido auditada por o Servicie de Awditoria Intema de la Dipaacion Foral de Alava basta ol
piereicio TH9, v por ana Arma de wditoria [os ejerccios 1955y 11396,

El presente iwforme, oiye rabaio se ha contrado primepalmente en o elercino 19596 y on

los mueve primeros meses de 1997, recoge aquellos aspectos, lantoe de la gestion de la
sociedad como de s organezacion, que consideramos relevantes v suseeptibles de moorad,

. ANTECEDENTES
La sociedad miblica foral ARABARRD es una sociedad uranistica de rebabilitacon cava
croacion file aprobacla pon of Decrelo Foral 874989 de 18 de mavo, connin capntal socal de
10,7 mutlones de plas., gue ala fecha de hoy se mantiene invanable,

La composition de dicho capital a lo lago del tempo ha vartado, segun se ha ddo
produciendo la incorpoeracion de uevos avuntamientos o fa seciedad, de i signiente formee

ENTIDAD LT 1ag” 1964
Jputacicn Foral de Alava 76 0% 04 5% 56 20%
Ayo de Arzinega B.00% 5 00% 1 B8
Ayto de laguardia £,00% 5.90% 2 BE%
Aytn ge Aegra-Duiant 2.00% ER I I 8B%
Aylo de Agurain-iavatierna 6.00% 5.90% 1 B8%
Aytc de Labastda 5 408 2 BE%
Ayt de ampero 7. 40% 1 88%
Avto ge Aramaic 2.88%
Ayl ge Lequuiang 1 BER:
Ayto oe toego i BB%
Ayto de ion ) 2 BB%
Ayte e Penacerrada 2 BE%
Ayto de Lagran iEB%
Ao de hamanego i, 8E%
Ay oe Betneoo - 2.88%
Lyto de Berantewilla 188%

*00 0% 100,00% 100.00%

Los citados ayumtarmientos aghulinan 20 centros historcos calalogados como Areas de
RRehabilitacion Integrada (ARID.



En un prinapio ka gestion de la sociedad fue encargada a una empresa prvada, goe en 195093

Mre sustituida por olva tras ol pertmenle concuarso piblico. La geshion de osty segunda
sociedad finalizo en 1995, procediéndose on 1996 ala contratacion de persenal por parie de la
sacicdad, En la actaalidad coenia conda signiente plantilla

nF DErOnas
Gerente 1
Araquiiectos :
Ingemery Técno 1
Adrunsitatiwg 1
TOTAL B

El Tribtmal Vaseo de Cuentas Priblicas/Herr-Kontuen Easkal Epanegia enlos mlomes de

fiscalizacion de o Ouenta General del Territorio Historico de Alava, con respecto u osta
sociedad, ha paesto de manifiesto Jo siguienle:

En 14951 v 14992 se expreso nna satvedad por la inexistencia de uan contrato de prestacion de
servicios que regulase las condioones en gque se iba a desarrollar la actividad de la empresa
a fa que se le habia encargadoe la geshon de ARABARRL

En 1082, 1993, v 1994 se senalo deniro del apariado Consideraciones sobre sistomas de
controb intermoe y procedimientos de gestion la existenca de una lesorena exeesiva por
parte de la sociedud, en relacion al volumen de operaciones gque venia realizanda.

e 1992 se recomerudo la necesidad de estadiar las posibilidades de reducir los gastos de
administracion y gestion de la socledad, adecuindolos al volimen ¢ importe de las
operaciones gque realizaba.

En 1993, 18994, v 19495 g suginid eshudiar la necesidad vy ooporhunidad de mantener la
socteilad v, onosi caso, gestionar desde g misma las siubvenciones concedidas por log
sorvicios correspentdientes de la Diputaciem Foral de Alava,

En 1995 y DB, como se ha mencionado anleriormente, e sociedad fue andilada por una

emprese de auditoria exleTnd, Sin gque en st opinidn expresase salvedad alguna sobre Jos
estados nancicros de ARABARRL

Nl. EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICAS

La sociedad se ha dedicado, iimdamentatmente, a subvenconar actividades de rehabilitacion,
o1 un principio a particulares ¥ posteriormente tambidn a los ayuntamienttos participes de la
socicdad, Para [a concesion de eslas subvenciones, ARABARRI se ha [inanciado con
transferencias recibidas exclusivamente de Ju DEFA.

Otras actividades a destacar han sido:



- Elsumingsiro o instalacion de lus elementos de proleccion contra incendios onlos distintos
cotdros histoncos de los auntamienios gue participan en ARABARIRL

- Ixversos estudios coma los realizados sobre Jos termes en el caseo historeo de Santa Cme
e Campeza, v ins hechos para o] mejor asenlamiorto de las bodegas en ol casco lastomeo
tje Laguardia,

- Organizacion de um curse en eolaboravion con el nstitalto Toéenico de Ja Constinieeion de
Zipoitia (ITCZY, para la formacion profesional de los parados de Larga duracion en el drea de
canteria-albanileriy,

Estas actividades, a lo fargo de los anos, han terode el sigiiente desarrollo:

b cnpe-pias

199 1493 1994 L 955 1897 (*
rehan  Paricu ares 194 57 417 258 il: n
Rehab  Ayuntarsentos . e 11 b8 B 46 .4
Drevengidn Incendios 4" B i1 4, thE
Curse 1107 33 98
Estdics v provedios . LU 37 70
TOTAL SUBWEWNCLONES ¥ CTROS 8a L34 47,8 56,3 1735 Q43
Puphicidad v vanos 6.7 8.4 1.8 49 L5 5
Amcriizacion i3 " i &5 04 -
Loste Gad Gestora 551 417 477 he 4
Parsonai 18,4 52
TOTAL COSTE DE GES™ON he 1 S84 (3 583 58 30,3
TOTAL GASTOS “eb 3 1" 1396 g 1437 i
Tesarena a 3112 ad 2 210 n; £15 HEAN] 186

{*] Da%s hasta setiemnore de 1597

Como pueds observarse en el cuadro, el coste de las actnvidades desarroliadas ha dismimiido
11as hucerse cargo de su gestion la propio sociedad, Esta disminueion ¢ ain mas important e
s1 consideramns ese coste e términos relativos respeclo gl volumen de subvenciones
gestionudas por la soctedad,

Asi mismo, £5 necesano hacer ung referencia a la tesoreria gue babitaalment e mantiene la
sociedad o sus cuentas commientes, Hasla of ejercicio de PH97 o tesoreriy mantemda por a
sociedad era clatament e excesiva en relacion a las necesidades de caja de Ja socdiedad. Eneste
cjercicio, la DEA ha adecuado el abono de las subvenciones 2 AHABARRI o la ofecliva
realizacion de las mismas, reduciendo latesororia de a sociedad hasta 18,6 millones on el mes
e sepiiembre.



IV. ASPECTOS RELEVANTES PUESTOS DE MANIFIESTO EN LA REALIZACION
DEL TRABAIO

IV.1 SUBVENCIONES A PARTICULARES

Hemos revisado fa conceesion de subvencones a particulares dovante los eloreiceins T v
1097, Tara ello, se selecoionaron 35 expedientes por importe de 37 millones de plas,,
pudiendo conchur qie éstos se coneedieron de actierde a la norma emitida por ARABARRI
paari b adkiucicucion de estas subvenciones, Ahora ben, se ban detectado alpumos aspecios
(I 08 TICCCSATIY MENCTONGT Patrid S correccion on e flare:

- Aunnue la norma determina que of importe a subvencionar de la ejecncion de trehabititacon
es el correspondiente al Presapuesto de Biecucion Material, ¢ realmente subvenewmado
inctuye tanto los Gastos Generales como el Benefioo indusinal v 1 Liceneia de Ohras,

- Do la misma manera, b norma esiablece como obligatorio ol inige de las obras antes de Jos
spis Tieses e la concesion, a pesar de ello no exasio nforme justificative de soinei,

- Enalgnnos casos se subvencronan vivierdos cuvo profmotor no es coptribuyente alaves, En
e51 0% casos no se solicita centficado de fa Hacienda correspondient e, sinodnmicament e de la
DFA.

IV.2 SUBVENCIONES A ENTES LOCALES

Ion los doshiiltimoes cjervicios han Tenido mmucha imporancia las subvenciones concedidos o
los Ayvutlamientios v durdas Admirdstradivas inlegrados onla sociedad, Degando a duphcar ol
guasto doe lus subvenciones o particulares. Dichas subvenciones, gque son aprobadas por o
Conscjo de Adminstracion de g socedad al amparo ded articmo 11 de la norma de aytdas de
la sociedad, coinciden n of objeto con olras Teahzadas por la propia Dipulacion, o iraves,
princpalmente, del Servicio de Patrimonio Historico.

Es necesario indicar que ol mencionado articulo solo senala la posibilidad de otorgar
subvenciones a enles colaboradaores, sin determinar qpiienes son éslos, ni o8 regquisitos gue
Babridn de cumplir, i las finghidades a las que se destinaran, Se debera, por tanto, desarrollar
ticho articulo teniendo on cuemita vy ovitanda o] posible solapamiento de estas subvenciones
con olras concedidas por la DFA.

Consiteramos, tambicn, que las lunciones de ARARARRI no pueden imitarse o la concesion
de snbvenciones. La exislencia de ung secedad participada por Aynntamientos v Dipulacion
debiera, en estos casos de sitbvenclones g entes locales, ser capaz de cotratar ella misma las
obras ¥ e recabar de ambas [endes la financiacion necesaria para s ajecugion,

IV.3 OTRAS ACTUACIONES

Enlos dos ultimos ejercicios han culminado sendas actuaciones imciadas en afos anleriores;
por un lado, la dolacion e instalacion de malerial para la lucha contra incendios en los
distinios Ceniros Historicos y, por otro, la realizacidn de un curso de albanilena.



Con resnecto af pomern, sefialar gque 1 adoguisicon de diche matenal fue adidicada #n
84 2 una empress, fimnandose el correspondiente contrato, caya ejecioon se leve a cabo
entre Jos ejercicios YOSy 1995, Fo 1986 5 1987 se ampharon las necesidades adgmmencdose
mas equipos antineendios gl mismo suminisirador, pero sin promover o0 ningin caso
congurrencia algnna.

Con respecto al curso de albaniteriz, senalar que se trala de una subvencion al Instinmo
Teéenice de la Constmiccion de Aigoitia, orgamizador del citado carso, v oque sihien ¢
cxpediente obra on poder de ARABARRIL es meomplelo y s han observado los siguiontes
hechos dignns de mencion:

- Ll eoste del curso ha sido de 33 miliones de plas,, selecciondandose o 18 personas, aunguoe
inicialmente se habla provisto nna asistencia de 30 ahimnos. En da dndea evalilacion
disponiible en el expediente, no se califica a mieve alumnas por snansencia contmuada,
Esta falta de asistencia eleva of coste por alumne gue se sinaba en la prevision inicial en |
millon de pras., a |8 millones de pras, al miciarse of curso ¥ 300 millones de plas. 1emenilo
N cuenta la asistencia real,

- Finalmente, mdicar que dicha actuacion ne es enmarcable dentro del objeto social de
ARABARRI, definnde on el artfondo segundo de sas estatittos, y gque los recursos destinados
o este curso han sumerado meluso el import e de fas subvenciones e doarante n ejerecio
s otorgan para [ rehabilitacion de wvendas.

V. CONCLUSIONES

La principal actividad economica de ARABARRL por no decir la inica, es fa subvencionadora,
pura o cual no es neeesario e creacion de una sociedad, maxime cuando Jas anortaciones
financieras proceden de un solo socio (DEAY

Siobien en los dllimos cjercicos se pucde constatar ol desarrollo de una actividad de
asesurdaimicnto, esto no es sultciente y la wiilidad de la sociedad on ol fulure sélo puede
justificarse por un meremento de compebincias, ¥y por el desarrollo de su objelo social cono
sociedad de rehabililacion urbanistica; os dear, mediante la realizacion por cienta propia de
ias obras de rehabiltacion.

Huay cuie sefialar ademis gue, dada la forma de financiacion de la socedad, o resultado
pCONOIICe gue muestra la cuents de resultados no aporta informacion alguna sobre la
eficacia de su gestion. Serfa convenlente, por tantn, ol establecimiento de imos ohjetivos
claros ¥ medibles en la claboracion doe sus presupiesios.



Eraskina

Anexo




|

ANEXOQ: BALANCES Y CUENTAS DE RESULTADOS DEL PERIODO 1992-1996

1957 1393 1984 1595 1395

Inmovilizader ..o . 0.0 4.2 19 td 1.8
Inmatenal . 0.0 1.0 07 0.6 45
“Aatenal . a0 3.2 1.2 0.8 73
Cirgulante .. s Ba.0 751 o83 87.2 160,9
Deioores o 37 481 28,1 34 293
Tesorenia .. 443 10 n: 518 1316
Alustes Penodicacion 0.0 8.0 1.0 0o 0.a
TOTAL ACTIVO 68.0 793 57,2 1 1327
Fordas Propios ..o o 10,7 10,7 0.7 114 171
Capital Suscnto . 10,7 0.7 W u.y 0.7
Reservas oo ] G0 [ .0
Permidas y Ganancias 0.0 Qn 4.c 3 35
Ingresos a Distriourr ......... 2%3 40,7 19 41,7 52,2
Acreadores a Largo ... 0.0 8,0 &0 0.0 45
Acreedores a (om0 .o 320 218 44 6 351 984
TOTAL PASIVO 88,0 793 57.2 84,6 1727
1992 1993 1994 14955 1596

Comsumncs de Expiotacion . 1375 e 1455 109.7 139
Gastos de Personal . ) 0.0 0.0 0.¢ 0.0 18.4
Dalazion Amortizacién . 2.3 19 23 05 0.9
vananion Provision de Traheo 2.0 0.0 ne 0.6 0.0
Otros Gastos Expiotacion £7 84 1.8 ig 10.%
Irpaestn  / Socedades ) 2.0 0.6 0.0 0.5 0,0
TATAL GASTOS 1465 1118 1996 ERE R 143,7
Ingresos de Explotagion . . 1413 155.0 1558 1§35 1435
Ingresns Financieros . . 29 3.5 113 0 4.3
“iwenciones de capital . . .3 1,9 23 15 0.9
Ingrasas Accesoncs . 0.0 14 00 na 0.5
TOTAL INGRESOS 1465 111,8 1996 15,5 1452

RESULTADO 0.0 0,0 0.0 09 55

—
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