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I. SARRERA 

Arabako Batzar Nagusien Ogasun, Finant.za eta Aurrekontu Bat.zordeak eskatunk ARABARRI, 
Arabako Gune Hislorikoak Kudeatzeko Sozietat.e Anoninioari buruzko lan hau egin dugu. 

Lan honetan ez dirá sartu ñnant.za-auditoret.za baten atalak; izan ore, 1994ko ekitaldira arto 
Arabako Fom Aldundiaren Bame Audit.onílzako Zerbitzuak ola 1995 ola 199(5 okit.akiiot.aTi 
auditorel.za-enpresa bat.ek ikuskalu baitzuten aipatu sozietatea. 

Txosten honok, nagusiki 1996ko okit.aldia ola 1997ko lohenongo bederat.zi hilabotoak 
oiuarrit.zat, hart.u dituenak, azaldu dit.u, sozietat.earen gestioari ota antolakelari dagokionez, 
garraut.zit.su irdit.u zaizkigun ola hobelu daitezkeen aldordiak. 

II. AURREKARIAK 

ARABAKRl foni soziet.at.0 pubhkoa hingiiitza-birgaikimt zarako sozíet.at o bal da ola niaiat.zareu 
l()ko 879/8!) Foni Dekretuak sort.u ZUOTI 10,7 milioi pezetako kapital sozialarekin. Kapil.al 
borrok aldakoiarik gabe jarraitzou du gaur ogun ero. 

Kapilal horren konposaketa denboran zehar, soziotat.era udal berriak sartzen Joan diren 
hornean, aldat.uz Joan da ondoren zohazten dugun oran: 

ERAKUNDEA 1_989 1991 1994 

Arabako Foru Aldundia 76,00% 64,60% 56,80% 

Artziniegako Udala 6,00% 5,90% 2,88% 

Laguardiako Udala 6,00% 5,90% 2,88% 

Alegría-Dulantziko Udala 6.00% 5,90% 2,88% 

Aguraingo Udala 6,00% 5,90% 2,88% 

Labastidako Udala 5,90% 2,88% 

Kanpezuko Udala 5,90% 2,88% 

Aramaiko Udala 2,88% 

Legutianoko Udala 2,88% 

Elciegoko Udala 2,88% 

Oíongo Udala 2,88% 

Unzaharrako Udala 2,88% 

Lagrango Udala 2,88% 

Samaniegoko Udala 2,88% 

Bernedoko Udala 2,88% 

Berantevillako Udala 2,88% 

100,00% 100,00% 100,00% 

Udal horiok Birgaitze Int.egrat.uko Eremutzat (BIE) sailkat,ut.ako 20 gune hist.oriko bilt.zon 
dil.uzto. 

http://okit.akiiot.aTi
http://garraut.zit.su
http://Int.egrat.uko
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Hasiera balean sozietatearen kndeaketa enpresa pribatu balen eskutan nlzi zen; bama 
1993. uriean, ohiko lehiaketa publikoa egin ondoren, beste enpresa balen eskutara ígaro zen. 
Bigarren sozíetat e horren kndeakel,a-lana 1995. urtean amaitu zen, el a 1996. urt ean sozíolaleak 
langileak kontrataln ziluen. (Jaur egun, sozietatearen plantila honako han da: 

Pertsona Kop. 

Gerentea 1 

Arkitektoak 2 

Injineru teknikoa 1 

Adminstrariak 1 

GUZTIRA 5 

Herri Kontuen Euskal Epaitegiak Arabako Lurralde Historikoaren Konlu Orokorraren 
fiskalizazio-txostenetan, sozietate honi dagokionez, honako han utzi zuen agerian: 

- 1991 eta 1992an salbuespen bal adierazi zen, ez baitzegoen ARABARRIren kudeakelaz 
arduratuko zen enpresaren iharduera zein baldintzatan burutu behar zen arautuko znen 
zerbitzu emakidarako kontratuiik. 

- 1992, 1993 eta 1994an bame konlrolerako sistemei eta kudeaketa-prozedurei bunizko 
Oharpenak izeneko atalean adierazi zen sozietateak, egiten ari zen eragiketa-kopnma 
kontuan hartuz, gehiegizko diruzamtza zuela. 

- 1 992an gomendat.u zen sozietatearen administrazio- eta kudeaketa-gastuak urritzeko aukerak 
aztertzeko beharra, burututako eragiketen kop\im eta zenbatekora egokitzeko. 

- 1993, 1994 eta 1995ean iradoki zen sozietatearekin jarraitzeko beharra eta egokitasuna 
aztertzea eta, kasna balitz, sozietateak berak kndeatzea Arabako Foni Aldundiaren zerbitzuek 
eniandako dinilaguntzak. 

- 1995 eta 1996an, lehenago esan dugun bezala, kanpoko anditoretza-enpresa batek ikuskatu 
zuen sozietatea eta harén iritziz ez zen inongo sallmespenik agortu ARABARRIren finantza-
egoeretan. 

III. EKONOMI MAGNITUDE NAGUSIEN Bl LA KA ERA 

Sozietatea aritu da, batez ere, birgaikuntza-iharduerak suben! zionatzen hasiera batean 
partikularrei eta ondoren sozietatea osatzen duten ndalei. ARABARRl, dinilaguntzak emateko, 
fmantzatu da soilik Arabako Foni Aldundiak (AFA) eman dizkion transieren tzien bidez. 

Azpimarratu beharreko beste ihardnera batzuk: 

- Suteen aurkako babes-elementuak banatu cít.a jartzea ARABARRIn parte hartzen duten 
ndalen gune historikoetan. 
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Hainbat ikerketa; Kanpezuko Done Gurutzeko gimo historikoan termitak aztortzoko ota 
Laguardiako guno historikoan upolatogiak hoboto finkatzeko egmdakoak, osalo batorako. 

Zigoitiako Eraikuntzako InstitutuToknikoarekin (ZEIT) olkarlanoaTi ikastaro bal antolatz<^a, 
langabezian opo luzoa daramaten langabotuen lanbido-prestakuntza hargintza-igeltseritza 
arloan bultzatzeko. 

Iharduera horiok, urteetan zehar, bilakera han izan chite: 

Milioi-pta. 

1992 1993 1994 1995 1996 1997 (*) 

Partikul. birg 39,4 29,7 41,2 25,9 31,2 32,1 

Udal. birg 7,7 68,8 46,4 

Sute-aurreik 41,8 7,1 4,1 15,8 

Ikastaroa ZEIT 23,3 9,8 

Ikerketa eta proiektuak 39,0 23,7 7,1 

DIRULAGUNTZAK ETA BE5TELAKOAK GUZTIRA 78,4 53,4 97,8 56,3 113,9 9~Ü 

Publizitatea eta beste batzuk 6,7 8,8 11,8 4,9 10,5 5 

Amortizazioa 2,3 1,9 2,3 0,5 0,9 

Kudeaketa-Soziet, kostua 59,1 47,7 47,7 52,9 

Pertsonala 

KUDEAKETA-GASTUAK GUZTIRA 

GASTUAK GUZTIRA 

Diruzaintza 12,31 

68,1 

146,5 

44,3 

58,4 

111,8 

27,0 

61,8 

159,6 

31,2 

58,3 

114,6 

52,8 

18,4 

29.8 

143,7 

131,6 

25,3 

30,3 

124,6 

18,6 

(*) 1997ko irailaren arteko datuak, 

Taulan ikiis daitekeenez, burututako ihardneren kost/ua gutxitu egin da sozietatea hora 
gestioaz arduratu denetik. Gutxitze hori are garrantzitsuagoa da, kostua, sozietateak 
kudeatutako dirulaguntzon kopumari dagokionez, teiirano erlatibotan kontuan hartzen badugu. 

Era berean, sozietateak bere kontu korronteetan edukl ohi duen dinizaintza aipatzea 
beharrezkoa da. Sozietateak 1997ko ekitakiira arte edukitako diruzaintza argi eta garbi zen 
gehiegizkoa kutxako beharrak kontuan hartzen baditugu. Ekitaldi honetan, Arabako Foni 
Aldundiak (AFA) ARABARRIri ordaintzen dizkion dinilagunt zak egiazko behari'etara egokitu 
di tu eta, horren ondorioz, irailerako sozietatearen dinizaintza 18,6 milioitara gutxitu da. 

IV. LAÑAREN EGIKARITZAN AGERIAN JARRITAKO ALDERDI 
GARRANTTZITSUAK. 

IV.1 DIRULAGUNTZAK PARTIKULARREI 

1996 eta 1997 ekitaldietan partikularrei emandako dinilaguntzak aztertu ditugu. Zentzu 
horretan, guztira 37 rnilioi pezetako zenbatekora insten ziren -35 espediente hautatu genituen 
eta ikusi ahal izan genuen drrulaguntza horiek ARABARRIk dinilaguntzak esleitzeko ateratako 



arautegiaren arabera banalu zirela. Hala ere, zenbait alderdi ikusi ditugu, uipaiu behar 
direnak, aurrera begira zuzen daitezen: 

- Nahiz eta arauak zehazten duen birgaikuntza-egikaritzatik subentzionatu beharreko 
zenbatekoa Egikaritza Mat erialaren Aurrekontuarena izango déla, benet.au subont.zionat.zen 
denak bere bame hartzen ditu hala Gastu Orokorrak ñola Industri Mozkma eta Imanen 
Baimena. 

- Era beroan, arauak beharrezkotzat xedatzon du lanak dinilaguntza jaso eta sen hilabeteko 
epean bastea; hala ere, ez da ageri lañen hasiera egiaztatzen duen txostenik. 

- Zenbait kasutan zergadun araban'ak ez diren eraikuntza-promotoreen etxebizitzei ematon 
zaie dirulaguntza. Kasu horietan ez da Ogasunaren egiaztagiria eskatzen, baizik eta Arabako 
Foru Aldundiarena soilik. 

IV.2 DIRULAGUNTZAK TOKI ERAKUNDEEI 

Azken bi ekitaldietan garrantzi handia izan chite sozietatea osatzen chiten Udalei ota 
Administ razio Batzordeei eniandako dirulaguntzak, partikularrei emandako dinilaguntzen 
gastua bikoiztea iritsi direlarik. Dirulaguntza horiek sozietatearen Administrazio Konl.seiluak 
onesten ditu sozietateak dinilaguntzak emateko duen arautegiaren 11. artikuluan oinarrituta, 
eta bat datoz, helburuari dagokionez, Aldundiak berak, nagusiki, Onciare Historikorako 
Zerbitzuaren bidez banatzen dituen beste dinilaguntza batzuekin. 

Aipatu behar da artikulu horrek entitate laguntzaileei dirulaguntzak emateko aukera jasotzen 
duela, baina ez duela zehazten zeintzuk diren entílate horiek, zein baldintza hete behar 
dit.uzten eta zein helburutarako erabiliko diren dimlaguntzak. Beraz, artikulu hori garatu egm 
beharko litzateke gerta daitekeen dirulaguntza hauen eta Foru Aldundiak enlaten dituenen 
arteko gainjartzea kontuan hartuz eta ekidinez. 

Imditzen zaigu, halaber, ARABARRIren egitekoak ezin direla dimlaguntzak ematera nuigatu. 
Udalek eta Aldundiak partaidetutako sozieate batek, toki erakundeetarako dirulaguntzen 
kasuan, ahalmena izan beharko luke obrak kontratatzeko eta bi it.urrietat.ik lanak bunitzeko 
behar adina finantziazio eskuratzeko. 

IV.3 BESTE JARDUKETA BATZUK 

Azken bi ekitaldietan aurreko urteetan hasitako jarduketa baña aniaitu dirá; batetik, Chine 
Historikoetan suteen aurkako babes-materialak banalu eta jartzea eta, bestetik, igeltseritza-
ikastaro bat, egitea. 

Lehenengoari dagokionez, esan behar dugu materiala erosteko esleipena, kontratu-sinaketa 
bidez, 1994. urtean egin zitzaiola empresa bati. Kontratu hori 1994 eta 1995 ekitaldietan 
gauzatu zen. 1996 eta 1997an beharrak areagotu egin ziren eta suteen aurkako tresna gehiago 
erosi zitzaion enpresa homitzaile berberari, inongo lehiaketarik egin gabe. 

http://benet.au
http://subont.zionat.zen
http://it.urrietat.ik
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Igellseritza-ikastaroari dagokionez, osan bohar dugu dinilagunlza Zigoiliako Krainkuntzako 
Institutu Teknikoari, ikaslamaron antolatzaileari alogia, ornan zaiola, ola ospodionloa, 
ARABARRIren eskutan badago ero, osat.u gabe dagoela ola aldordi aipagarri hauek dituela: 

- Ikasl.aroaren koslua 3-3 niilioi pezetakoa izan da, ota hasiora bat.ean 30 ikaslerenlzal 
aurreikusiabazegoen oro, lHpert.sona beslerik ozdiráhautatu parloharlzoko. Kspodienloan 
agori don ebaluazio bakarrean, bodoralzi ikasle kalifikaziorik gabe ageri dirá behin ota 
berriz klaseetara oz etortzeagatik. Asistentzi falta horren ondonoz, hasiora batean milioi 1 
pezetatan aurriknsilako kostua ikasle bakoitzeko, 1,8 milioi pezetara iril.si da ikastaro 
hasieran ota 3,6 núlioi pezolara, benetako asislentzia kontuan bartula. 

- Amaitzeko, osan behar dugu jarduketa-mota hori oz déla sartzen ARABARRIren estalut.uen 
bigarren artikuluan zehazten den xede sozialaren barman, ola ikaslaro honolan erabililako 
baliabideek gainditu dutola, gamora, olxobizitzak birgaitzeko okilaldi balean ernalen don 
dinilaguntzaron zenbatokoa. 

V. ONDORIOAK 

ARABARRIren jarduketa ekonomiko nagusia, bakarra ez esat.eagatik, dirulagunt.zak 
banat.zearena da. Jarduketa hori bunitzeko, ordea, oz da beharrezkoa sozíetale bal eratzea, 
aro gutxiago kontuan hartzen badugu finantza-ekarpenak sozío bakar balek ogiten dituela 
(AFA). 

Nahiz ota azkon ekit.aldietan aholkulantza-.iarduera garatzen hasi déla ikusí, hori ez da 
nahikoa, etagerora sozietatearen baliagarrilasunajustifikaturik geratuko da soilik eskuduntzak 
gehitzen badira ela sozietatearen xede soziala hirigintzako birgaikuntza-lanetarako garatzen 
liada; hau da, birgaikuntza-lanak boro kontura egilen baditu. 

HOTTOZ gainera, aipatu behar dugu sozietat earen finantziazio-modua kontuan hartuz, emaitzen 
kontuak erakuston duon okonomi emaitzak oz duela inongoinformaziorik omaton sozietat earen 
gestioaron oraginkortasunari buniz. Komenigarria izango lilzaleke, hortaz, aurrokonlua 
prestatzoan helburu argi ola neurgarri balzuk zehaztoa. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Por petición de la Comisión de Hacienda, Finanzas y l'rosupuest os de las Juntas (¡enerales de 
Álava, hemos realizado el présenle trabajo sobre la Sociedad Anónima de (íes!ion de los 
Centros Históricos de Álava, ARABARRI. 

Dicho trabajo no ha incluido los aspee! os de una auditoría financiera, dado que la sociedad 
ha sido auditada por el Servicio de Auditoría Interna de la Diputación Foral de Álava hasla el 
ejercicio 1994, y por una firma de auditoría los ejercicios 1995 y 1996. 

El presente informe, cuyo trabajo se ha centrado principalmente en el ejercicio 1996 y en 
los nueve pnmeros meses de 1997, recoge aquellos aspectos, tanto de la gestión de la 
sociedad como de su organización, que consideramos relevantes y susceptibles de mejora. 

II. ANTECEDENTES 

La sociedad pública foral ARABARRI es una sociedad urbanística de rehabilitación cuya 
creación fue aprobada por el Decreto Foral 879/89 de 16 de mayo, con un capital social de 
10,7 millones de ptas., que a la fecha de hoy se mantiene invariable. 

La composición de dicho capital a lo largo del tiempo ha variado, según se ha ido 
produciendo la incorporación de nuevos ayuntamientos a la sociedad, de la siguiente forma: 

ENTIDAD 

Diputación Foral de Álava 

Ayto de Artziniega 

Ayto de Laguardia 

Ayto de Alegría-Dulantó 

Ayto de Agurain-Salvatierra 

Ayto. de Labastida 

Ayto. de Campezo 

Ayto. de Aramaio 

Ayto de Legutiano 

Ayto de Elciego 

Ayto de Oion 

Ayto de Peñacerrada 

Ayto de Lagrán 

Ayto de Samaniego 

Ayto de Bernedo 

Ayto de Berantevilla 

1989 

76,00% 

6,00% 

6,00% 

6,00% 

6,00% 

100,00% 

1991 

64,60% 

5,90% 

5.90% 

5,90% 

5,90% 

5,90% 

5,90% 

100,00% 

1994 

56,80% 

2,88% 

2,88% 

2,88% 

2,88% 

2,88% 

2,88% 

2,88% 

2 88% 

2,88% 

2 88% 

2,88% 

2 88% 

2,88% 

2,88% 

2,88% 

100,00% 

Los citados ayuntamientos aglutinan 20 centros históricos catalogados como Áreas de 
Rehabilitación Integrada (ARI). 



3 
En un principio la gestión de la sociedad fue encargada a una empresa privada, que en 1993 

fue sustituida por otra tras el pertinente concurso público. La gestión de esta segunda 
sociedad finalizó en 1995, procedióndose en 1996 a la contratación de personal por parte de la 
sociedad. En la actualidad cuenta con la siguiente plantilla: 

n° personas 

Gerente 1 

Arquitectos 2 

Ingeniero Técnico 1 

Administrativo 1 

TOTAL 5 

El Tribunal Vasco de Cuentas Públicas/Herri-Kontuen Euskal Epaifegia (ni los informes de 
fiscalización de la Cuenta General del Territorio Histórico de Álava, con respecto a esta 
sociedad, ha puesto de manifiesto lo siguiente: 

- En 1991 y 1992 se expresó una salvedad por la inexistencia de un contrato de prestación de 
servicios que regulase las condiciones en que se iba a desarrollar la actividad de la (impresa 
a la que se le había encargado la gestión de ARABARRI. 

- En 1992, 1993, y 1994 se señaló dentro del apartado Consideraciones sobre sistemas de 
control intento y procedimientos de gestión la existencia de una tesorería excesiva por 
parte de la sociedad, en relación al volumen de operaciones que venía realizando. 

- En 1992 se recomendó la necesidad de estudiar las posibilidades de reducir los gastos de 
administración y gestión de la sociedad, adecuándolos al volumen e importe de las 
operaciones que realizaba. 

- En 1993, 1994, y 1995 se sugirió estudiar la necesidad y oportunidad de mantener la 
sociedad y, en su caso, gestionar desde la misma las subvenciones concedidas por los 
servicios correspondientes de la Diputación Foral de Álava. 

- En 1995 y 1996, como se ha mencionado anteriormente, la sociedad fue auditada por una 
empresa de auditoría extema, sin que en su opinión expresase salvedad alguna sobre los 
estados financieros de ARABARRI. 

III. EVOLUCIÓN DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES ECONÓMICAS 

La sociedad se ha dedicado, fundamentalmente, a subvencionar actividades de rehabilitación, 
en un principio a particulares y posteriormente también a los ayuntamientos participes de la 
sociedad. Para la concesión de estas subvenciones, ARABARRI se ha financiado con 
transferencias recibidas exclusivamente de la DFA. 

Otras actividades a destacar han sido: 
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El suministro e instalación de los elementos de protección contra incendios en los distintos 
centros históricos de los ayuntamientos que participan en ARABARR1. 

Diversos estudios como los realizados sobre los termes en el casco histórico de Santa Cruz 
de Campezo, y los hechos para el mejor asentamiento de las bodegas en el casco histórico 
de Laguardia. 

Organización de un curso en colaboración con el Instituto Técnico de la Construcción de 
Zigoitia (ITCZ), para la formación profesional de los parados de larga duración en el área de 
can t ería-albañil ería. 

Estas actividades, a lo largo de los años, han tenido el siguiente desarrollo: 

Millones-ptas 

Rehab. Particulares 

Rehab. Ayuntamientos 

Prevención incendios 

Curso ITCZ 

Estudios y proyectos 

TOTAL SUBVENCIONES Y OTROS 

Publicidad y Varios 

Amortización 

Coste Sdad,Gestora 

Personal 

TOTAL COSTE DE GESTIÓN 

TOTAL GASTOS 

Tesorería a 31.12 

1992 

39,4 

39,0 

78,4 

6,7 

2,3 

59,1 

68,1 

146,5 

44,3 

1993 

29,7 

23,7 

53,4 

8,8 

1,9 

47,7 

58,4 

111,8 

27,0 

1994 

41,2 

7,7 

41,8 

7,1 

97,8 

11,8 

2,3 

47,7 

61,8 

159,6 

31,2 

1995 

25,9 

7,1 

23,3 

56,3 

4,9 

0,5 

52,9 

58,3 

114,6 

52,8 

1996 

31,2 

68,8 

4,1 

9,8 

113,9 

10,5 

0,9 

18,4 

29,8 

143,7 

131,6 

1997 (*) 

32 1 

46,4 

15,8 

94,3 

5 

25,3 

30,3 

124,6 

18,6 

(*) Datos hasta setiembre de 1997 

Como puede observarse en el cuadro, el coste de las actividades desarrolladas ha disminuido 
tras hacerse cargo de su gestión la propia sociedad. Esta disminución es aún más importante 
si consideramos ese coste en términos relativos respecto al volumen de subvenciones 
gestionadas por la sociedad. 

Así mismo, es necesario hacer una referencia a la tesorería que habitualmente mantiene la 
sociedad en sus cuentas comentes. Hasta el ejercicio de 1997 la tesorería mantenida por la 
sociedad era claramente excesiva en relación a las necesidades de caja de la sociedad. En este 
ejercicio, la DFA ha adecuado el abono de las subvenciones a ARABARRI a la efectiva 
realización de las mismas, reduciendo la tesorería de la sociedad hasta 18,6 millones en el mes 
de septiembre. 
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IV. ASPECTOS RELEVANTES PUESTOS DE MANIFIESTO EN LA REALIZACIÓN 

DEL TRABAJO 

IV.1 SUBVENCIONES A PARTICULARES 

Hemos revisado la concesión de subvenciones a particulares durante los ejercicios 199(5 y 
1997. Para ello, se seleccionaron 35 expodientes por importe de -57 millones de ptas., 
pudiendo concluir que éstos se concedieron de acuerdo a la norma emitida por ARABARRl 
para la adjudicación de estas subvenciones. Ahora bien, se han detectado algunos aspectos 
que es necesario mencionar para su corrección en el futuro: 

- Aunque la norma determina que el importe a subvencionar de la ejecución do la rehabilitación 
os el correspondiente al Prosupuesto de Ejecución Material, el realmente subvencionado 
incluye tanto los Gastos Generales como el Beneficio industrial y la Licencia do Obras. 

- Do la misma manera, la norma establece como obligatorio el inicio do las obras antes de los 
seis meses do la concesión, a posar do ello no existo informe justificativo do su inicio. 

- En algunos casos so subvencionan viviendas cuyo promotor no os contribuyente alavés. En 
estos casos no so solicita certificado do la Hacienda correspondiente, sino únicamente do la 
DFA. 

IV.2 SUBVENCIONES A ENTES LOCALES 

En los dos últimos ejercicios han tenido mucha importancia las subvenciones concedidas a 
los Ayuntamientos y Juntas Administrativas integrados en la sociedad, llegando a duplicar el 
gasto de las subvenciones a particulares. Dichas subvenciones, que son aprobadas por el 
Consejo do Administración do la sociedad al amparo del articulo 11 do la norma do ayudas do 
la sociedad, coinciden en el objeto con otras realizadas por la propia Diputación, a través, 
principalmente, del Servicio de Patrimonio Histórico. 

Es necesario indicar que el mencionado articulo sólo señala la posibilidad do otorgar 
subvenciones a entes colaboradores, sin determinar quienes son éstos, ni los requisitos que 
habrán do cumplir, ni las finalidades a las que so destinarán. So debería, por tanto, desarrollar 
dicho artículo teniendo en cuenta y evitando el posible solapamienfo de estas subvenciones 
con otras concedidas por la DFA. 

Consideramos, también, que las funciones do ARABARRl no pueden limitarse a la concesión 
de subvenciones. La existencia de una sociedad participada por Ayuntamientos y Diputación 
debiera, en estos casos de subvenciones a entes locales, ser capaz de contratar ella misma las 
obras y de recabar do ambas fuentes la financiación necesaria para su ejecución. 

IV.3 OTRAS ACTUACIONES 

En los dos últimos ejercicios han culminado sendas actuaciones iniciadas en años anteriores; 
por un lado, la dotación e instalación de material para la lucha contra incendios en los 
distintos Centros Históricos y, por otro, la realización de un curso de albañilería. 
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Con respecto al primero, señalar que la adquisición de dicho mal erial fue adjudicada en 

1994 a una empresa, firmándose el correspondiente contrato, cuya ejecución se llevó a cabo 
entre los ejercicios 1994 y 1995. En 199(5 y 1997 se ampliaron las necesidades adquiriéndose 
más equipos antincendios al mismo suministrador, pero sin promover en ningún caso 
concurrencia alguna. 

Con respecto al curso de albañilería, señalar que se trata de una subvención al Instituto 
Técnico de la Construcción de Zigoitia, organizador del citado curso, y que si bien el 
expediente obra en poder de ARABARRI, es incompleto y se han observado los siguientes 
hechos dignos de mención: 

- El coste del curso ha sido de 33 millones de ptas., seleccionándose a 18 personas, aunque 
inicialmente se había previsto una asistencia de 30 alumnos. En la única evaluación 
disponible en el expediente1, no se califica a nueve alumnos por su ausencia continuada. 
Esta falta de asistencia eleva el coste por alumno que se situaba en la previsión inicial en 1 
millón de ptas., a 1,8 millones de ptas. al iniciarse el curso y 3,(i millones de ptas. teniendo 
en cuenta la asistencia real. 

- Finalmente, indicar que dicha actuación no es enmarcable dentro del objeto social de 
ARABARRI, definido en el artículo segundo de sus estatutos, y que los recursos destinados 
a este curso han superado incluso el importe de las subvenciones que durante un ejercicio 
se otorgan para la rehabilitación de viviendas. 

V. CONCLUSIONES 

La principal actividad económica de ARABARRI, por no decir la única, es la subvencionadora, 
para la cual no es necesario la creación de una sociedad, máxime cuando las aportaciones 
financieras proceden de un solo socio (DFA). 

Si bien en los últimos ejercicios se puede constatar el desarrollo de una actividad de 
asesoramionto, esto no es suficiente y la utilidad de la sociedad en el futuro sólo puede 
justificarse por un incremento de competencias, y por el desarrollo de su objeto social como 
sociedad de rehabilitación urbanística; es decir, mediante la realización por cuenta propia de 
las obras de rehabilitación. 

Hay que señalar además que, dada la forma de financiación de la sociedad, el resultado 
económico que muestra la cuenta de resultados no aporta información alguna sobre la 
eficacia de su gestión. Sería conveniente, por tanto, el establecimiento de unos objetivos 
claros y medibles en la elaboración de sus presupuestos. 
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ANEXO: BALANCES Y CUENTAS DE RESULTADOS DEL PERÍODO 1992-1996 

1992 1993 1994 1995 1996 

Inmovilizado 0,0 4,2 1,9 1,4 11,8 

Inmaterial 0,0 1,0 0,7 0,6 4,5 

Material 0,0 3,2 1,2 0,8 7,3 

Circulante 68,0 75,1 55,3 87,2 160,9 

Deudores 23,7 48,1 24,1 34,4 29.3 

Tesorería 44,3 27,0 31,2 52,8 131,6 

Ajustes Penodificación 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

TOTAL ACTIVO 68,0 79,3 57,2 88,6 172,7 

Fondos Propios 10,7 10,7 10,7 11,6 17,1 

Capital Suscrito 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 

Reservas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 

Pérdidas y Ganancias 0,0 0,0 0,0 0,9 5,5 

Ingresos a Distribuir 25,3 40,7 1,9 41,7 52,2 

Acreedores a Largo 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 

Acreedores a corto 32,0 27,9 44,6 35,3 98,9 

TOTAL PASIVO 68,0 79,3 57,2 88,6 172,7 

1992 1993 1994 1995 1996 

Consumos de Explotación 137,5 101,1 145,5 109,2 113,9 

Gastos de Personal 0,0 0,0 0,0 0,0 18,4 

Dotación Amortización 2,3 1,9 2,3 0,5 0,9 

Variación Provisión de Tráfico 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 

Otros Gastos Explotación 6,7 8,8 11,8 3,8 10,5 

Impuesto s / Sociedades 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 

TOTAL GASTOS 146,5 111,8 159,6 114,6 143,7 

Ingresos de Explotación 141,3 105,0 155,0 113,0 143,5 

Ingresos Financieros 2,9 3,5 2,3 2,0 4,3 
Subvenciones de capital 2,3 1,9 2,3 0,5 0,9 

Ingresos Accesorios 0,0 1,4 0,0 0,0 0,5 

TOTAL INGRESOS 146,5 111,8 159,6 115,5 149,2 

RESULTADO 0,0 0,0 0,0 0,9 5,5 
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